EVALUACION CONVENIO DE DESEMPENO JEFE DAEM

: META
N OBJETIVO INDICADOR = = T e
. ANO 2 (2016) LEN- | ANO 3 (2017) LEN- | ANO 4 (2018)
R L0LS) IREMBT | o HI(ST 26:)3 259 MAT—HI(ST 273)-261— LEN—MA(T-H1ST
PROMEDIO SIMCE 4° BASICO HIST 264-255-256 e oy kR
NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE

eCumplir bases, planesy

programas del marco curricular ANO 1 (2015) LEN-MAT-
vigente en los estudiantes de los |PROMEDIO SIMCE 8° BASICO HIST 225-234-232-234

ANO 2 (2016) LEN- | ANO 3 (2017) LEN- ANO 4 (2018)
MAT-HIST 225-234- | MAT-HIST 235-244- | LEN-MAT-HIST

. : 232-234 242-244 MANTENER

establecimientos educacionales
1 dependientes de la NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE
municipalidad de Recoleta, ANO 1 (2015) LEN-MAT | ARNO 2 (2016) LEN- | ANO 3 (2017) LEN- | ANO 4 (2018)
reflejados en resultados y PROMEDIO SIMCE I1° BASICO 230-227 MAT 234-231 MAT 237-235  |LEN-MAT 242-238
avances concretos en las
RS SRR, NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE
ANO 1 (2015) ANO 2 (2016) LEN- | ANO 3 (2017) LEN- [ ANO 4 (2018)
PUNTAIE PSU PROMEDIO LEN-MAT 423 MAT 428 MAT 432 LEN-MAT

NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE

Actuali i ) _ ) ANO 1 (2018)
v, i iy ARO 1(2015) 100% PEI | ANO 1 (2016) 100% |ANO 1 (2017) 100% (

100% el Proyecto Educativo en ] : 100% PEI
’ ¥ . Actualizados PEI Actualizados PE| Actualizados k
las Escuelas teniendo un Actualizados

formato comunal CUMPLE CUMPLE CUMPLE PENDIENTE

ANO 1 (2018)

Validacion y difusion del PME y ANO 1 (2015) 100% ANO 1 (2016) 100% | ANO 1 (2017) 100% -

*Reformular el proyecto PADEM a la comunidad escolar
educativo del DAEM y PADEM CUMPLE CUMPLE CUMPLE RENDIEN FR,




s Aumentar en forma gradual la
matricula en las diferentes
modalidades de ensefianza en
los establecimientos
educacionales de la comuna.

Aumentar Fondos Externos
SEP., FAGEM, privados y otros,
respecto del presupuesto total
de educacion

Aumento de Matricula en
equilibrio financiero en el
DAEM, Aumento de las
matriculas de la Educacion
Municipal

Aumentar el porcentaje de
aprobacién de las Unidades
Educativas

ANO 1 (2015) 11,4%

ANO 1 (2016) 12,4%

ANO 1 (2017) 13%

ANO 1 (2018) 14%

CUMPLE

ANO 1 (2015) 8800

CUMPLE

ANO 1 (2016) 9000

CUMPLE

ANO 1 9200

PENDIENTE

ANO 1 (2018)
9400

ANO 1 (2015) 75%

ANO 1 (2016) 80%

CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

ANO 1 (2017) 85%

ANO 1 (2018) 85%

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

Porcentaje de retencion de las
escuelas

ANO 1 (2015) 85%

ANO 1 (2016) 85%

ANO 1 (2017) 87%

ANO 1 (2018) 87%

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE




Toenerdar dllanZds con ia
comunidad educativa,

p instituciones, actores publicos y _ B . _ ANO 1 (2018)
privados, con el propasito de aumento dfel porcentaje de ANO 1 (2015) ANO 1 (2016) ANO 1 (2017) ASISTENCIA A
. . i participacion de la comunidad ASISTENCIA A ASISTENCIA A ASISTENCIA A
mejorar la calidad del servicio ; = REUNIONES DE
" educativa en las actividades REUNIONES DE REUNIONES DE REUNIONES DE
educativo comunal. ; APODERADOS
desarrolladas por el sistema APODERADOS 60% APODERADO 70% | APODERADOS 80% 90%
educativo °
CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE

Grado de satisfaccion de
alumnos y familias con la ANO 1 (2015) 50% ANO 1 (2016) 60% | ANO 1(2017) 70% |ANO 1 (2018) 80%

escuela (aplicar encuestas de
satisfaccion)

CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

ANO 1 (2015) Disefio de

eDisefiar e implementar un ) o Plan de
Porcentaje de Directivos,

programa de perfeccionamiento ) Perfeccionamiento de 2 = ANO 1 (2018
; docentes y asistentes de la ) ANO 1 (2016) 40% de | ANO 1 (2017) 50% ( J
de los equipos DAEM, 5 s los equipos DAEM, ] . 60% de
5 . i X educacion que participan en ] = capacitados de capacitados :
directivos, docentes y asistentes Directivos, docentes y capacitados

s e G programas de
e la educacion de fas U. E.y perfeccionamiento

DAEM educacion.
NO CUMPLE

asistentes de la

CUMPLE CUMPLE

CUMPLE

eDisefiar e implementar Planes ANO 1 (2017) 1

ANO 1 (2016) 18

de mejoramiento educativo de _ establecimient ento v
I Contar con los PMSEP en cada |ANO 1 (2015) elaboracion| establecimiento con O¥
6 los establecimientos G , con PME 0cs, CON PMEGE
. . establecimiento PME actualizado . \ SPARTAMEN
educacionales municipales de la actualizado )
comuna.

CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE




*Mejorar la gestion financiera
del DAEM mediante la
implementacion de politicas
activas de recursos humanos,
docentes y no docentes que
apunten a un uso eficiente del
recurso.

*Implementar en los liceos
técnicos de la comuna nuevas
carreras técnicas atractivas que
involucren al 100% de los
alumnos, incluyendo aquellos
gue presentan NEE con el
objetivo de entregarala
sociedad profesionales
calificados y de calidad.

*Ofrecer a la comunidad
educativa una amplia gama de
talleres extraescolares y
culturales con monitores y
profesores idéneos que nos
permita mantener y aumentar la
matricula en los
establecimientos educacionales
municipales

Contar con loe recursos
humanos necesarios para
cubrir los cargos en el DAEM y
establecimientos educativos
de la comuna

Contar con los recursos
economicos, técnicos
necesarios para su
implementacion

Contar con los recursos
econémicos y humanos para la
continuacion de los diferentes
talleres de caracter
permanente al interior de los
establecimientos educacionales

ANO 1 (2015) 100% de
pagos actualizados a
trabajadores del DAEM

ANO 1 (2016) 100%
de pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

ANO 1 (2017) 100%
de pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

ANO 1 (2018)
100% de pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

CUMPLE

ANO 1 (2015) 5
especialidades técnicas

CUMPLE

ANO 1 (2016) 5
especialidades
técnicas

CUMPLE

ANO 1 (2017) 5
especialidades
técnicas

CUMPLE

ANO 1 (2018) 6
especialidades
técnicas

CUMPLE

ANO 1 (2015) 20

CUMPLE

ANO 1 (2016) 23

CUMPLE

ANO 1 (2017) 26

PENDIENTE

ANO 1 ngs} 2‘8"’ >

actividades actividades actividades , _.@@tf‘\jidaq%&‘ {)\:
S __<OPND
_:_3.‘ L \Q: F‘*\" ,\y
L ) >
N -“i?ﬂ_j—j.[fj-’.-.‘;'ggf?;
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE




10

eEstablecer en los
establecimientos educacionales
municipales de la comunay
dentro del DAEM un adecuado
clima laboral.

Establecer en todos los
establecimientos educacionales
de la comuna de una buena

Gestionar la difusion,
participacion y compromiso en
las diferentes actividades a
desarrollar durante el ano,
difusion a través de dipticos,
afiches, medios audiovisuales
y redes sociales las diferentes
actividades que se desarrollan
en la comuna

Elaboracidn y actualizacion de

ANO 1 (2016) 14

ANO 1 (2017) 16

ANO 1 (2018) 18

ANO 1 (2015) 12 o actividades o
actividades . actividades
actividades comunales actividades
comunales comunales
comunales
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

ANO 1 (2015) 18
Manuales de

ANO 1 (2016) 18
Manuales de

ANO 1 (2017) 18
Manuales de

ANO 1 (2018) 18
Manuales de

i i Convivencia
11 relacion laboral y respeto de paales .de c9nwvencra Convivencia Escolar Convivencia Escolar |Convivencia Escolar
esaaaral intenionce ias obados actualizados actualizados AR
o : . :
tedes los distiotos partigipantes unidades educativas o actualizados
de la comunidad escolar
comunal y DAEM.
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
8,69 75 6% PENDIENTE A
PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO POR META 73,7% 9% 9% MARZO 2019
976 PENDIENTE A
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR OBIETIVO 82% 6 MARZO 2019

*

UNIDAD DE ASEG

|
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-¥._ Recoleta

Somos todes

Vuelve a caza, vuelve o tu colegio
Depuitumentc de Eduiacion Mumeipal

Cuenta Publica DAEM
Recoleta

2016

e

Municipalidad de Recoleta * Av. Recoleta NF2774 = Teléfono: 2945 7000 = wvrw.recoleta.cl
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* Al Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal, DAEM, le corresponde disefiar e implementar el proyecto
educativo de la comuna, mediante la gestion administrativa,
financiera y técnica pedagogica de los establecimientos educacionales
municipales, con el propodsito de mejorar la calidad y equidad de la
educacion publica de la comuna.

Vuelve a cas
Departa

* En virtud de esto y a tres afio de la envestidura del Sefior Adridn
Medina como jefe titular de Educacién, este expone los logros
alcanzados en su Convenio de Desempefio en la presente cuenta
publica.

—

=
/#ﬁipcﬂiduci de Recoleta * Av. Recoleta N®2774 = Teléfono: 2945 7000 = www.recolet
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«l Recoleta

Sowmmaos todos

Vuelve a cata, vuelve a tu colegio

Deparram

entc de Educacién Municipa

* Reformular el
proyecto
educativo del
DAEM y PADEM

Objetivo N° 1

2\

% de actualizacion
de los PEI de las
comunidades
educativas

Validacion y difusion
del PME y PADEM a
la comunidad
educativa

% de aumento de
fondos externos en
relacion del
presupuesto total
de educacion

100% de los PEI
actualizados

100% de PME
validados y 100% de
los PME difundidos.

Aumentar en un
124% |

100%

100%

44,5% de
incremento en
fondos

~ externos un
“aumento del

14 puntos
porcentuales
al aho 2015.

Revision continua de UTP en
la UE en 3 ejes relevantes
Curriculum, evaluacion,
Didactica

Mediante los directorios
colegiados y jornadas de
trabajo con equipos
directivos de las respectivas
comunidades educativas.

Se postularon a proyectos de
obras, mantencion e
intervencién en comunidades
educativas a fondos
concursables.




- Recoleta
Sowmos Todos

Vuelve a casa, vuelve a tu cslegio
Depaitamenta de Lducacien Municipal

* Aumentar en forma
gradual la matricula en
las diferentes
modalidades de
ensenanza en los
establecimientos
educacionales de la
comuna.

Municipalidad de Recoleta » Av. Roecoleta NE27 74 « Telafono: 2945 7000 » wwwrecoleta.cl

Porcentaje de

aumento de
matriculaen la
educacion
municipal
respecto de
situacion
inicial.

Matricula
Inicial: 8677

Objetivo N° 2

3,7 % de

incremento
respecto de la
matricula
inicial.

Matricula
esperada:
9.000

0,2% de

incremento
respecto meta
afio 2.

Matricula
alcanzada en
Julio 2015:
9.018 '

Matricula a
marzo 2016:
9.271

3,1% de
incremento
respecto meta
afio 2

. Despliegﬁe de

campana de
matriculas a
través del
departamento
de
comunicacione
s en el mes de
septiembre
2016




TN\
Recoleta
Somos todos

Vuelve o casa, vuelve o 1u colegio

Cepartumente de Ldoucacion Mumiaipa

* Generar alianzas
con la comunidad
educativa,
instituciones,
actores publicos y
privados, con el
proposito de
mejorar la calidad
del servicio
educativo comunal.

Objetivo N° 3

% de aprobacion de
las comunidades
educativas

% de retencion en
las escuelas

% de participacion
de la comunidad
educativa en las
reuniones de
apoderados

Grado de
satisfaccion de
alumnos y familias
con la Escuela.

80% de
aprobacion

85%

70%

60%

Municipalidad de Recoleta = Av.

70%

83,9%

98%

100%
98,4%  100%
75%  76,4%

85,9%

- Acompaniamiento de fiscalizacién preventiva
de.

- Supervision y acompafiamiento a Jefes de UTP

- Implementacion del Centro de Apoyo Tutorial
Integral (CATI) en cada unidad educativa.

- Proyecto de retencion escolar (PARE). JUNAEB.
Escuela Juanita Fernandez.

- Proyecto de retencién escolar. MINEDUC.
Escuelas Rep. Del Paraguay, Victor Cuccuiniy
Arturo Pérez Canto.

- Fortalecimiento Programa Escuela Abierta

- Talleres;:_éif:rjpartidos por equipo EDEX

- Encuesta de satisfaccion a los apoderados.

Recoleta N227 74 = Teléfono: 2945 7000 - wvzw.recolﬁi‘(:.c'\



-¥_ Recoleta
Somos todos

: X o
Vuelve a casa, vuelve a tu celegio
Deportaments de Fducacion Mumcipal J e I VO

* Disenar e implementar

Planes .de mejoramiento % de ol 7 10 P
educativo de los Comunidades | equipos directivos de
establecimientos educativas .. i todas las unidades

. que cuentan o :
educacionales i educativas.
mur”ClpaleS de Ia |EV SEP e E'n:trega' de gufa 'para :
comuna. Lokl : la elaqunfgcién delos

I e ' " ' PME: Planes de
Mejora 2016

Municipalidad de Recoleta - Av. Recoleta N22774 = Teléfono: 2945 7000 = whrw.recoleta.cl




i g R e O bJ et |VO N = 5

* Mejorar la gestion

¥ . J;% de cumplimiento
financiera del DAEM - il
med ia nte Ia trabajadores del
DAEM

implementacion de
politicas activas de
recursos humanos,
docentes y no docentes
que apunten a un uso
eficiente del recurso.

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta N92774 « Teléfono: 2945 7000 » wwworecoleta.cl

100% de

cumplimiento en

los pagos

100% de los
pagos al
personal del
DAEM se
efectua
integramente
a en las fechas
establecidas.

Mantencion

actualizada de la
base de datos de
personal.

Cargar sueldo en las
cuentas con
anticipacion.
Establecer pago de
remuneraciones

como primera
prioridad DAEM




Recoleta
e SITEs 1

Vueclve a coca, vuelve a tu colegio
Depuortamenioc de Educocion Monicipal

* Implementar en los liceos
técnicos de la comuna nuevas
carreras técnicas atractivas que
involucren al 100% de los
alumnos, incluyendo aquellos
que presentan NEE con el
objetivo de entregar a la
sociedad profesionales
calificados y de calidad.

Objetivo N° 6

it S

técnicas
aprobadas por
el MINEDUC

N° de carreras

Especialida
des
operativas

y

‘aprobadas
por el

MINEDUC

Municipalidad de Recoleta + Av. Recoleta N227 74 - Teléfono: 2945 7000 » www.recoleta. ol

100%

=t

- - Consultas

de interés a
estudiantes
del*y2
medio.
Preparacion
de :
programa

de estudios.
Postulacién
de

programaa
MINEDUC




-#" Recoleta
i Somos todos

Vosive o casa; vusive o 1w colegio O bJ et | VO N = 7

* Ofrecer a la comunidad _ |Meta |%delogro | Estrategia
educativa una amplia N detdlleres. 23 . [409%. Talleres implementados
que se or el Programa Escuel
gdama de talleres desarrollan (121 Talleres i A:fierta 3
extraescolares y dentro de las ~ permanentes)
culturales con monitores ¢omunidades
educativas

y profesores idoneos que
nos permita mantenery
aumentar la matricula en
los establecimientos
educacionales
municipales

e s

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta N922774 - Teléfono: 2945 7000 = v recoleta.cl




-®_ Recoleta
Sasid S“w’-wo‘

Vuelve a coza, vuelve a 1u calegio
Deportamenta de Educacien Mumoipa

* Implementar en los liceos
técnicos de la comuna nuevas
carreras técnicas atractivas que
involucren al 100% de los
alumnos, incluyendo aquellos
que presentan NEE con el
objetivo de entregar a la
sociedad profesionales
calificados y de calidad.

Municipatidad de Recoleta » Av. Recolata N927 74 - Teléfono: 2945 7000 =+ wwaw.recoleta.cl

N° de carreras

técnicas

aprobadas por

el MINEDUC

Objetivo N° 6

5 :
Especialida
des
operativas
i
aprobadas
por el
MINEDUC

100% _ - Consultas
de interés a

estudiantes
de1®y2°
medio.

- Preparacién
de
programa
de estudios.

- Postulacion
de '
programa a
MINEDUC
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uelve a casa, vuelve a 1u colegio 2 . (0]

 Ofrecer a la comunidad adores | Meta | % de| Estiatege
educativa una amp“a N° de talleres 23 409%. Talleres implementados
que se por el Programa Escuela
gamad de talleres desarrollan (121 Talleres - Abierta
extraescolares Yy dentro de las permanentes) - :
culturales con monitores comunidades
L, educativas
y profesores idoneos que
nos permita mantenery
aumentar la matricula en
los establecimientos
educacionales
municipales —————
Mur icipczi‘idad de Recoleta = Av. Recoleta IN927 74 = Teléfono: 2945 7000 - wnnw recoleta.cl




Vuelve a cosa, vuelve o 1u tolegio
Daportamente do Educacion Mumapal

* Establecer en los
establecimientos
educacionales
municipales de la
comuna y dentro del
DAEM un adecuado
clima laboral.

Objetivo N° 8

% de
elaboracion y
actualizacion de
los de los
manuales de
convivencia
escolar por
Comunidad
Educativa

100% (19
establecimientos)

100%

19 manuales de

convivencia
actualizados
*Se incorpora el
manual de
convivencia
escolar de la
escuela Juan

Verdaguer
Planas.

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta N22774 = Teléfono: 2945 7000 + wvnwv recoleta.cl

Revision
continua de los

comités de

convivencia de

cada unidad
educativa.
Supervision
unidad de
convivencia

~ DAEM.
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Somos todos

- creacion de directorio colegiado en los 5 Jardines

Se realiza el primer seminario de la primera infancia intercomunal con
la participacion de las comunas PAC, INDEPENDENCIA, HUECHURABA,
QUILICURA, RECOLETA

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta NP2774 = Teléfono: 2945 7000 * www.recoleta. el .
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-®_ Recoleta
Sowmos todos

fron o e o s ACCIONES COMUNALES 2016

* Capacitacion se capacita a los dog:entés en conocimientos tedrico practico basico, a los prqfésore_s de educacion fisica, para que estos puedan
impartir el taller de tenis al interior de la U. E Se capacit6 a un docente por unidad educativa, quien serd el responsable de impartir el taller de tenis

dentro de la unidad educativa.

~* Encuentro Juvenil Acto central de la juventud Generar un espacio de encuentro cultural entre las organizaciones juveniles de la comuna Una
celebracion que contd con la activa presencia de recoletanos y Recoletanas de todas las edades, quienes disfrutaron de este.

* Total de beneficiados_ directos de talleres de Escuela Abierta 2420 personas.

« El preuniversitario municipal 2016 conté con una matricula de 178 personas inscritas. Las clases se desarrollaron en dos modalidades, una

vespertina, de martes a viernes en el Complejo Educacional Juanita Fernandez Solar y la otra modalidad intensiva los dias sabados en la mafiana el

Liceo de Adultos Jorge Alessandri Rodriguez.
. E.I.ali;racién y eje;:ucién de proyecto de reinsercién educativa en nivel comunal. ($32.000.000) _ :
“+ Elaboracién y adjﬁdiéacién de proyeci:o dere ingréso educativo para la escuela Escritora Marcela Paz.(SS0.000.UOO}___
* Elaboracién y adiudiéacién de proyectb de retencién educativa. Escuela Republica del Pamguay._(szo.OO0.000) |
* EI 100% de alumnos egresados de nuéstros liceos :ﬁ\unicipales :(64&) inscritos para l'é ob_tenc_'_ién de la Beca Curso de Conducir afio 2015-2016.

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta NP2 774 « Teléfono: 2945 7000 = www racoleta. ol




Cuenta Publica DAEM
Recoleta

2017

runicipalidad de Recolata » Av. Recoleta NF2774 » Teléfono: 2945 7000 = wew.recoleto




Cuenta Publica 2017

* Al Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacidn
Municipal, DAEM, le corresponde disefar e implementar el proyecto
educativo de la comuna, mediante la gestion administrativa,
financiera y técnico pedagdgica de los establecimientos educacionales
municipales, con el propdsito de mejorar la calidad y equidad de la
educacion publica de la comuna (ADP).

* En virtud de esto y a tres afio de la asuncién del cargo como jefe
titular de Educacion, se exponen el cumplimiento o no durante el afo
2017 del Convenio de Desempefio 2015-2020.

Municipalidad de Recoleta » Av. Recoleta MNP27 74 » Teléfono: 2945 FOO0D = wiww,




Recolom Objetivo N° 1

G Sormos todos
% de actualizacion de 100% de los PEI 100% Revision continua de UTP en la
los PEI de las actualizados UE de 3 ejes relevantes
e Reformular el comun!dades C_urrncglum, evaluacion,

educativas : Didactica

proyecto

educativo del .
Validacion y difusion 100% de los PME 100% Mediante los directorios

DAEM Y PADEM del PME y PADEM validados y 100% colegiados y jornadas de trabajo
con la comunidad difundidos. con equipos directivos de las
educativa respectivas comunidades

educativas.

% de aumento de Aumentar en un | 55%de Se postularon a proyectos de
fondos externos en 12,4% Inoremento en - phras, mantencion e
relacion al fE”d"s'e"tems' intervencién en comunidades
i i ~ Un aumento de i’
presupuesto total de 14 puntos educativas a fondos
educacion B i e ~ porcentualesal  concursables Donaciones ley

ano 2017.  FAEP (1400 millones)
movamonos por la educacion.

Municipalidad de Recolela » Av. Recoleta NP27 74 » Teléfono: 2945 7000 « h




“ﬁg@ Objetivo N° 2

Vuelve a caza, vuelve o tu coleglo
Deapartomento de Educaction Mumecipal

Au_ntde 9,200 alumns 92 lnos

Aumentar en forma 5 : Despliegup de
gradual la matricula en matricu.la en Ia. : para_.el ano 3 . :ncremc_anto respecto cam?ana de :
las diferentes educacion municipal matricula efectiva al meta afno 2. matr_lculas a través
modalidades de respecto de ano 3 es de 9,469 del departamento de
ensefanza en los situacion inicial. alumnos. Lo que | _ comunicaciones en
establecimientos Matriculalniclal  OMORN elmesde
educacionales de la afio 0: 8,677 (2015) ncremento de 792 septiembre 2017, de
comuna. alumnos respecto : los e
delano Oy un : establecimientos,
aumento de 294 acciones de difusion
respecto del ano 2. e de la UE

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta NP2774 « Teléfono: 2945 7000 - mh




. . o
Vuelve o coro, vuslve o tu colegio
Deportamants de Educosion Municipal J e I VO

Disefiar e | % de logr
implementar Planes

de mejoramiento

educativo de los ‘éﬁ de i 100% 100% - Reunion con los equipos
establecimientos R e s le T
educacionales cuentan con sus o i Al
f At PME ley SEP - Entrega de guia para la
mumCIpaIeS de la Al | elaboracién de los PME:
comuna. | - Planes de Mejora 2016

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta NP27 74 » Teléfono: 2945 7000 - www.red:olola.:l\'




"’vf Recoleta
Sowmos Todos

Vuelve o cozo, vuelve a tu colegio
Dapartomento de Edutacion Mymcipal

Mejorar la gestion
financiera del DAEM
mediante la
implementacion de
politicas activas de
recursos humanos,
docentes y no docentes
que apunten a un uso
eficiente de los recursos.

% de
cumplimiento en
los pagos de los
trabajadores del
DAEM

100% de

Objetivo N° 4

cumplimiento en
los pagos

100% de los

pagos al
personal del
DAEM se
efectua
integrament
eaenlas
fechas
establecidas

Mantencion
actualizada de la
base de datos de

- personal.

Cargar sueldo en
las cuentas con
anticipacion.
Establecer pago
de
remuneraciones
como primera

_ prioridad DAEM

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta N®27 74 » Teléfono: 2945 7000 - www.recola!q.:l\



,,_ ietivo N° 5

Vuelve & caza, vuelve a tu colegie
Lepariamenta de fducacidn Municipal i

Implemfent_ar en los N° de carreras 5 especialidades " 'H00% - Consultas de
liceos técnicos de la técnicas ~ operativas y aprobadas e interés a
comuna, nuevas aprobadas por el por el MINEDUC estudiantes de 1°

& MINEDUC e it y 2° medio.
carreras tecnicas que _ | _ - Preparacién de
involucren al 100% de | programa de
los alumnos, incluyendo | | | estudios.

- | o Al - - Postulacién de

aquellos que presentan L programa a

NEE, con el objetivo de | | e - MINEDUC
entregar a la sociedad |
profesionales calificados

y de calidad.

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta N¥2774 = Teléfono: 2945 7000 = www.recoleta.cl
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% Recololn ObJetlv N 6 .
i o e Pom e

Ofrecerala
comunidad

educativa una N° de talleres que 26 1465 %.de logro de  Talleres implementados por
amplia gama de se desarrollan la meta el Programa Escuela Abierta

dentrode las il e
, EDEX y otras actividades.
talleres comunidades S (1ed Talleres: . @ &5 b

extraescolares y educativas ; p'ermane'nFQS)
culturales con
monitores y
profesores
idoneos.

Municipalidod de Recoleta » Av. Recoleta NP27 74 » Teléfono: 2945 7000 + wwaw.recoleta.cl




_#® Recolots Objetivo N° 7

Recoleta

Vuelve o coza, vuelve a tu colegio
sporiaments de Fducacion Mumapal

porcentaje de

: % de aprobacion 85% 88% Manuales de
Estudiantes delaunidades (19 establecimientos) De cumplimientoy evaluacién
aprobados evaluativas - unincrementodel  actualizados
por unidades 18% respecto del  cubriendo cada

: _ . dncl ano 0 <+ necesidad
Educativas. - ~individual de cada
UE.

Municipalidad de Recoleta » Av. Recoleta N¥2774 « Teléfono: 2945 7000 » wwwh
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Vusive @ casa, vuslve @ tu colegle . > (o)
Yestos mony s yustew @ tu coleogle ObJetIVO N 8

Porcentaje
de retencion

% de retencion de  87% (19 G _99 21% | Trabajo continuo

la unidades estableclmlentos) De cumpllmiento y conlos
evaluativas i - unincremento del trabajadores
. bk T 12,21% sociales visitas

domiciliarias

Municipalidad de Recoleta = Av. Recoleta N¥2774 =+ Teléfono: 2945 7000 W\




-¥_ Recoleta
Sewmos todos

Vuelve & coxe, vuelve a tu colegia
Deportements de Fdutocian Mumcipol

Establecer en los

establecimientos
educacionales % de elaboracién  100% _ 100% Revisién continua

.- y actualizacion de (19 establecimientos) 19 manuales de de los comités de
munict pales de la los manuales de convivencia convivencia de
comuna y dentro convivencia o ~ actualizados cada unidad
del DAEM un escolar por i ~ por el ministerio educativa.

; Comunidad - de educacion Supervision

adecuado clima Educativa unidad de
laboral. _ _ convivencia

escolar DAEM.

Municipalidad de Recoleta *» Av. Recoleta N¥2774 » Teléfono: 2945 7000 - m.reh
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Vuelve o coze, vuelve a tu colegio
Dapartoments de Educocion Mumici pal

Resultados PSU

Elevar puntajes

Objetivo N° 10

La metaenano3 421 puntos se Se ofrece
PSUdela meta  esde432puntos lograenelano3. preuniversitario

del convenio ‘Nocumple popular, y se

L | ge-ne.ffa .un
convenio con el
preuniversitario
pedro de Valdivia

Municipalidad de Recoleta *= Av. Recoleta N227 74 - Teléfono: 2945 7000 » m.rech
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logr
Resultados

Promedio SIMCE iNo aplica paraano  Ano 3 No aplica Ano 3 No aplica
de los cursos de 4 y 3 (2017)

8 basico, 2 medio

Ano 2 Ano 2
234 lenguaje y 231 208 lenguaje y
matematicas matematicas 200

No cumple

Municipalidad de Recoleta » Av. Recoleta N¥2774 « Teléfono: 2945 7000 *= wwaw.recoleta.cl
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ez ACCIONES COMUNALES 2017
*Retroalimentacion y resolucion de problemas del area de evaluacion de los aprendizajes
EE 120 profesores participaron de esta actividad ano 201 7
-Capacitacion sobre diversificacion de instrumentos y desarrollo de habilidades 40

docentes participaron de esta actwldad ano 2017

-Confeccion de unidades didacticas en conjunto con profesores de la comuna 44 docentes
participaron de esta actividad

‘Modelamiento de clase publica STEM ( con CIAE) 110 docentes participaron de esta
actividad |

El programa de escuela ab|erta lanza “Nueva Politica de Famaha Accion” replicada por el

;mlneduc a nivel nacional

mn Recoleta = Av. Recoleta NP2774 = Teléfono: 2945 7000 - w_rﬁc“




@ cose, vuelve a tu colegle
W €

Edvtacion Munitipa

« Durante el 2017 se realizaron exposiciones respecto del funcionamiento del
programa de escuelas abiertas a instituciones gubernamentales del area de
- educacion, salud y seguridad publica

Conferencias y Seminarios

La Serena, Universidad de la Serena en el programa de Doctorado en Educacion
de esta U conferenc:a de cierre del seminario

Municipalidod de Recoleta = Av. Recoleta N®2774 » Teléfono: 2945 7000 -}
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-—".'*.‘ Recoleta

Somos tedos

I. Municipalidad de Recoleta
Departamento de Educacién

NOMBRA TITULAR EN EL CARGO DE
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION A DON HERIBERTO ADRIAN
MEDINA GOMEZ

seemroxe PLL 1 & /

RECOLETA. {1, NOV. 2014

VISTOS:

1.

6.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

L5,

La necesidad de proveer el cargo de jefe del departamento de educacion de
Recoleta;

Oficio N° 20 de fecha 14 de febrero de 2014, que solicita inicio del proceso de
Concurso Publico para nombrar a Jefe del Departamento de Administracién de
Educacion Municipal de la Municipalidad de Recoleta;

Resolucion exenta N° 311, de 25 de abril de 2014 que convoca a concurso de
seleccion, phblico y abierto para proveer el cargo de Jefe del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal de Recoleta;

Oficio N*2400/023 de fecha 31 de marzo de 2014, que informa designacidn de
representante del sostenedor, que integrara comision calificadora en concurso
para designacién de Jefe DAEM;

Acta de reunién de directores para designar por sorteo integrante de comision
calificadora, suscrita por Secretario Municipal,

Oficie N°2400/027 de fecha 22 de Abril de 2014, que informa nombramiento por
sorteo de Director de Establecimientos Educacional que integra comision
calificadora en concurso para designacion de Jefe DAEM;

Certificado de fecha 22 de abril de 2014, del Consejo de Alta Direccion Puablica,
por el que se certifica que dona Jacqueline Weinstein Levy ha sido designada
como profesional experta, representante del Consejo de Alta Direccion Puablica en
el comité de seleccion destinado a proveer el cargo de Jefe del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal de la Municipalidad de Recoleta;
Resolucion exenta N°® 316 de 25 de abril de 2014, que crea comision calificadora
para la provision del cargo de de Jefe del Departamento de Administracion de
tducacién Municipal de la Municipalidad de Recoleta;

El titulo de profesor de estado en castellano de don Heriberto Adrian Medina
1Gmes;

La carta de aceptacidn del cargo de fecha 18 de agosto de 2014, que lo designa
como Jefe de Departamento de Educacion de Recoleta;

Certificado emitido por la Secretaria Técnica del Consejo de Alta Direccion Publica
por el cual certifica gue una vez concluido el proceso de seleccion destinado a
proveer el cargo de Jefe del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal de la Municipalidad de Recoleta y habiéndose notificado a los
postulantes, no se presentd ninguna reclamacion al respecto;

El cumplimiento de los requisitos del Art. 24 del D.F.L. N°1 de 1996, de
Edueacion, “Texto refundido, coordinado v sistematizado del Estatuto de los
Profesionales de la Educacion”;

Decreto N° 1847 de 9 de octubre de 2014, que modifica contrato de trabajo de
fecha 11 de febrero de 2013, aprobado mediante decreto N° 406 de 28 de febrero
de 2013, por el que se le otorga a éste caracter de indefinido, configurandose de
esta forma la continuidad del servicio;

Incompatibilidad del cargo de jefe de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion con el de Jefe DAEM, por lo cual cesa por el sélo ministerio de la ley
su cargo de jefe de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion;
Dictamen N 59852/201 de la Contraloria General de la Republica que refirma
criterio del cese por el sélo ministerio de la ley, dado que el desempenar ambos
cargos para el mismo municipio superaria el limite legal de 44 horas;
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—-'h!i' Recoleta

Semos Todos
TENIENDO PRESENTE:

Lo previsto en los articulos 24° y siguientes de la Ley N°19.070, Estatuto de los
Profesionales de la Educacion; los articulos 657, 66°, 67°, y 80° y siguientes de D.S.
N°453/91 Reglamento de la Ley N°19.070; los articulos 54° y 55° de la Ley 18.575
Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion de Estado, articulo 56°
de la Ley 19.653, sobre probidad administrativa aplicable a los Organos de Ia
Administracién del Estado y en uso de las facultades que me confiere la Ley 18.695
“Organica Constitucional de Municipalidades” v sus modificaciones.

DECRETO:

1° NOMBRESE en calidad de TITULAR para realizar labores docentes en los
periodos que mas abajo se indica:

E(EMTHRI" TaEhaJo p;or Lley 1'9.;62.8 N MEDINA GOMEZ

. DE INICIO FUNCION : U8 DE AGOSTO DE 2014,

F. DE TERMINO FUNCION ;17 DE AGOSTO DE 2019

FUNCIONES : JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION

HORAS CONTRATADAS : 44 HORAS

JORNADA  JECD

ESTABLECIMIENTO : DEPARTAMENTO DE EDUCACION

2° PAGUESE la remuneracion basica minima nacional del nivel que
corresponda, en conformidad a las normas vigentes y las demas asignaciones
que fija el Estatute Docente y sus modificaciones cuando proceda, mas una
asignacion municipal de responsabhilidad de Jefe de Educacion que se otorga en
consideracion a las competencias requeridas y responsabilidad del cargo de
Jefe DAEM.

3° IMPUTESE el gasto con cargo al item 215.21.01, gastos en el personal de
presupuesto de educacion municipal.

ANOTESE, COMUNIQUESE, TRANSCRIBASE Y REMITASE A LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA PARA SU REGISTRO Y HECHO ARCHIVESE.

FDO: DANIEL JADUE JADUE, ALCALDE, HORACIO NOVOA MEDINA, SECRETARIO
MUNICIPAL.
LO QUE TRANSCRIBO A UD. CONFORME A SU ORIGINAL.

SECRETARIOQ }

L2\ MURICIPAL o
o HORACIO NOVOA MEDINA

SECRETARIO MUNICIPAL

HNM/AMG/RLM

TRANSCRITO A: Contraloria General de la Republica; Direccion de Control; Secretaria Municipal, Recursos

Humanes Educazian (3); OL Partes; Interesado



Perfil de Jefe/o Deparfomento Adminisiracién Educacién Municipal de Recoleta

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE RECOLETA

Representante del Consejo de Alta Direccidn Piblica: Jacqueline Weinstein

i, IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo:
Municipio:
Dependencia:

Lugar de Desempefio:
Fecha Aprobacidn:

Aprobado por:

Jefe/a Departamento de Administracién de Educacién Municipal -
DAEM de Recoleta
Municipalidad de Recoleta

Alcalde

Comuna de Recoleta, Regidn Metropalitana

15 de abril, 2014

Consejo de Alta Direccién Publica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION

Al lefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestién administrativa, financiera y técnica pedagoégica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propésito de mejorar |a
calidad y equidad de la educacién de la comuna.

Péginaldel




Perlil de Jefe/a Deparlamento Administracién Educacion Municipal de Recoleta

inr}efé/a del DAEM de Recoleta, le correspandera desemﬁéﬁér _I'é's‘spiéﬁlemes
funciones:

2.2 FUNCIONES
ESTRATEGICAS

1. Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educative comunal y en otras materias relacionadas con la educacidn.

2. Lliderar la planificacidn, organizacion, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propdsito de potenciar los resultados de los
establecimientos educacionales municipales, favoreciendo el trabajo
en equipo.

4, Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeiio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales,

S. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones vy generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para faciiitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

La comuna posee:

N ades | Educatlvas (UEl Depan;ﬂ" ﬂﬁagdel f)A'EIJI Ee-ﬁgéﬁleta e
Educaclén Basica . . T ; G
Escuela Marta Colvin Mixto
Centro educacional Escritores de Chile Mixto
Escuela Anne Eleonor Roosevelt Mixte ]
Escuela Espaita . | Mixto o
fc’:{b'ﬁ"gsguela Hermana Marla Goretti Mixto
éc' E la Bilinglie Republica del Paraguay Mixto
J sEsgye|a Puerto Rico - Mixto
uefa Capltén Daniel Rebolledo Mixto ]

Pagina 2 de 2
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Perfil de Jefe/a Deparlameanio Administracion Educacian Municipal de Recoleta

Escuela Rafael Valentin Valdivieso Mixto

Escuela Victor Cuccuini _ Mixto

Escuela Escritora Marcela Paz Mixto

_Educacién Media i £ e e sian

Centro Educacional José Miguel Carrera Mixto

Liceo Paula Jaraquemada Uni-genero mujeres
Centro Educacional Héroe Arturo Pérez Canto Mixto

Complejo educacional Juanita Fernandez Solar Uni-genero mujeres
Liceo Valent{n Leteher ) Mixto

‘Salas Cunas S e e L

Sala Cuna Juamta Fernéndez Mixtos

Sala Cuna Semilfa y Sol Mixtos

Sala Cuna y Jardin Infantil “Leonor Osorio Llantén” Mixtos

Sala Cuna y Jardin Infantil Los Recoletitos | Mixtos .
Sala Cuna y Jardin Infantil Las Violetas Mixtos
Educacién Especial S P Rl e

Escuela Especial Santa Teresa de Avila Mixtos

Educaclén Adultos b e

Liceo de Adultos Jorge Alessandrl Radr:guez Mixto

Total Soee s il e

23 Unidades Educatwas (UE)

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES: -
indicadores Demograficos de la comuna:
Poblacion por sexo e indice de masculinidad ‘
AR02002 |  ARo2012 | Indice Mascullnidad |
Territorlo — :
Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | 2002 | 2012

Comuna de Recoleta| 72 3:4] 75908|  60.023| eawl 9527 96,77

Region Metropoltana| 2.937.193] 0.123.992] 3.419014| 0588.606)  9402] 9527

| Pafs | 7447695 7668740 8610934| 8787.608] 9712|9799
Fuenle: INE, 2012

Pagina3de3
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Perlil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Recolela

fFuente: Censo 2002 v Proyeccién de Poblacidn 2012, institute Nacional de Estadisticas {INE).

bos i
[y

Poblacidn por grupos de edad 2002 y proyectada 2012

% segt‘m Territorio 2012

Edad 2002 E 2012 |
| , Comuna

0Oat4 ; 3s.827|  23.610] 19,34

15a20 36.931|  28.944 1“ 23,71 ; |
30a44 34.492|  24984] 2047
45a64 | 28203  28.669]  2348]
|65y mas 14.767 | 15.853! 12,99]
Total | 148220  122050]  99.99]

Poblaciéon comparada a nivel comuna, regional y pais

Reglén | Pals ;
- 21,45 21 77%
24,83) 24,56,
248 2ros
22,97/ 23,06%
9,28 9,52
Jtoo,o1| 10001

15a 29 afios | 30 a 44 afios

45 a 64 afios

(-,\('1 N N4 )

Q ﬁ rls Fécnim'%‘

vey D 3 n Pﬂblics

paginadded

fFuente: Elaboratin propia en Lase a Censo 2002 y Proyeccidn de Poblacion 2012 (INE, 2012).




Petrfil de Jefe/a Deportamento Administracidn Educacién Municipal de Recolela

Poblacién segln etnia declarada CASEN 2003, 2006,'200"9

Etnla

Atacamefio 0 0 0 0 0,04 0,18
Aymara 631 0 1.263 0,81 0,12 0,57
Mapuche 4.614 9.269 4,312 2,76 3,75 5,96
Rapanui 0 0 0 0 0,03 0,03

No pertenece a etnias 137.611 124.269 150.446 96,43 96,05 93,26
Tota! 143,156 133,538 156.021 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacién Socioetondmica Naclonal y Ministerio de desarrollo Social (CASEN, 2003, 2009)

Poblacién segun religion declarada 2002

% s‘gsﬁ_r_n Territoﬂ

Rellglén :  Total : .

Catdlica 78.907 68,98 68,74 69,96

Evangélica 15.102 13,20 13,08 15,14
Ninguna, Ateo, Agndstico 10641 9,30 10,37 8,30

pagina 5de 5




Peifit de Jefe/a Departemenlo Administracion Educacidn Municipal de Recoleto

Otra §.743 8,52 7,81 6,60

Total 114393 100 100 100

Fuente: Censo de Peblacién y Vivienda 2002, Institulo Naclonal de Estadisticas (INE, 2002)

Indicadores Socio ~ Econdmicos:

Poblacion seglin pobreza CASEN 2003-2009

Pobreza en las Personas

Pabre Indigente 6.281 1.760 3,668 2,85 2,70 3,74
Pobre no Indigente 22,283 14.736 9.315 7,24 8,85 11,38
No Pobre 114,592 116.876 115,708 89,91 88,46 B4,88
Total 143.156 133.372 128.691 100 100 100

Fuente: CASEN, 2012

Pdgina 6 de 6




Periil de Jete/a Deparlomento Adminisiracion Educacion Municipal de Recolela

Hogares segin pobreza CASEN 2003-2009

5 fg_{mta_ en lo_ﬁ_Hégar_ésill 2003

Pobre Indigente 1,823 377 345 2,6 2,65 3,44
Pobre No Indigente 3.864 2,788 1.830 5,35 7 9,30

No Pobres 31.541 33495 31.417 91,88 90,35 87,26
Total 37.228 36,660 34.192 100 100 100

Fuento: CASEN, 2012

Hogares con mujeres jefas de hogar CASEN 2003-2009

 %segin Terrltorlo (2009)

Hogares . . .. . 2003

Comune ~ Regién  Pais

Hogares con Mujer Jefa de Hogar 11.860 11.668 11.848 34,65 34,24 33,09

Fuente: CASEN, 2012

Pagina 7 de 7




Pedil de Jefe/a Departamento Adminislracion Educacién Municipal de Recolela

Indicadores de la Educacién Municipal

Matricula seglin Depandanl:la,! Com{._n_l_z{ — Reglén_ R Dals
| 2005 | 2010 2005 | 2010 2005 | 2010

Corporaclén Municipal o 0 3‘[3.933} 264.278| ©13.791| 507.379
Munlicipal DAEN 0866  0.003| 194256 151.934) 1.227.124| 099530
Pafticular Subvencionado |  20.862]  20.613| 766386 831.604 1.626.855| 1.877.514
Patticular Pagado 1720] 1240 151323 160.067| 254572 262.108
Gorporacién Privada 3343 3020 27.864| 25821| 57417 64743
Total 35791  33.975| 1457.867| 1433604 3779.450) 3701274

Fupnle’ ES0ITRC5Y 100 €1 03 58 A4 Ky 'as, MARIs%0E 02 BRCEidn (T20EDUT)

Evolucidn del niimero de matriculas 2009-2013 por establecimiento

Establecimlentos 2009 (Julio) 2010 {Julio) 2011 (Jullo) 2012 {julio) 2013 {julio)
. 1.237 1.239
Reptiblica del Paraguay 1162 1121 1180
Capitan Danlel Rebelledo = o 500 470 504
, o 700 526
Espaita 457 443 408
: N e e D, R NI
Marta Colvin 198 185 194
253 182
Anne Eleonor Roosevelt 203 122 207
5 B 4 o
Marcela Paz % e 478 404 443
Puerto Rico 3 e 329 352 363
Escritores de Chile W TER 456 466 428
292 282
Victor Cuccuinl 279 298 306
91 229 o
Hermana Marla Goretti 197 185 186
= 258 325
Rafael Valentin Valdivieso 361 325 304
; _
Santa Teresa de Avila 23 12 324 324 324
B j 62 618 '
Paula Jaraguemada 6 617 569 576
803 287
Valentin Leteller 236 182 219
- B S =
Hérae Arturo Pérez Canto 6538 606 642
- 338 410
F:_\, José Miguel Carrera 323 304 242
j

3
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Perlil de Jefe/a Deparlamento Adminislracién Educacidn Municipal de Recoleta

Juanita Ferndndez Solar e L 731 632 582
lorge Alessandri Rodriguez wre At 977 996 1030
) 10,522 8.686 |

Totales B.416 8.084 8.139

S
Fuente: Unidad de Subvenciones - DAEM, 2013

Resultados SIMCE Cuarto basico 2007-2009 desglosado por establecimiento

fuente: PADEM, Municipalidad de Recoleta, 2011

[Establecimlentos | PRUEBA2007 " PRUEBA2008 | PRUEBA 200D
VARIACION VARIACION VARIACION
Lt | ™ ) L M em | L | 2008-2000 | M | 2008-2009 | CM.N | 2007-2009
Escritores 243 215 235 | 232 | 224 | 235 257 A25 44| e20 242 *7
Espafia 237 | 222 | o208 | 29 o210 | 21 |239| e20 |235| @24 238 e 10
Roosevelt 28 102 212 | 217 | 199 | 203 244) @27 23] e35 | 23 ) eld
Nebolledo 233 m 21 | 244 | 2 | 28 |20] Va5 [n8| e 14 ..
Marcela Paz 01 25 278 | 244 | 242 | 237 |26)| A19  |280| @18 262 A3
Marla Colvin 258 254 252 | 195 | 197 | 230 |257| AG2 46| 49 233 Y.
Gorettl | 202 | 183 | 195 | 229 | 215 | 218 |226) .3 05| -0 | 209
_ Puerto Rico L2 205 A3 | 29 | 29 | 23 (B0) el U2l 7 216_
Valdivleso 2 212 226 | 222 | 200 M6 |1 e-n |08 Lk 212
Paraguay 213 226 a2 | nmalns | 2 |2as| e13 |234) e 231
Cucculnl 152 245 M9 | 222 | 27 | 20 |2z 00 [233] e15 206
| PérezCanto | 236 | 29 | 2s2 | 257 | 242 | 243 209} VWA jagi V.23 205 YAT .
Promedio 229 222 20 | 29 | 217 | 225 |236| e7 [229 12 225 04

Resultados SIMCE Octavo basico 2007-2009 desglosado por establecimiento

- _ vruepAZoo? | _PRUERA 2009 N
VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION

L M ewn | ews | L | 20072005 | M| 2007:2¢09 | CMN | 2007.2003

Escritores 37 M| | | o Vi s | elo | 29 7

| Espada 245 52 Wi | W 219 ¥ | 233 | w9 | 28 ¥.21

Roosevelt 218 26 | 215 22 11 227 s 2 "9

Rebolledo | 238 23] 234 a2 235 *3 29 *0 3 - (L SO

Marcels Pat 215 7 a6 | 2 23 a1 |2 2 3] Al8

Marla Colvin i 51 233 218 ni .13 ne | vas | 22 ol

Gorett] 215 21 126 a1 186 Y39 | 07 o1 204 ¥.22

Pueilo Riko 04 207 205 218 210 [ a6 | A1 |2 v6

valdieso 225 | a4 |2 a6 | 206 | Y9 | 24 210 214 .7

Parsgoy wy | st [ amy | 253 || Vo jas| o fas ) VM

G| @ | ae | oms | 3 | oaee | van p sl eds s} ¥4

Perer Canlo 207 210 24| 0 208 .l 212 .B 207 .7

Promedlo 77 | | w6 | 23 FIY] 10 13 3 10 o)

Fuente: PADEM, Municipalidad de flecoleta, 201
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" Resultados SIMCE Segundo medio 2006-2009 desélosado por establecimiento

PRUEBA 2006 || PRUEBA 2008 ]
Establecimlentos AT

AR LM [ [variacin [ ™ ][ variacidn ]
Liceo Paula 251 216 251 « 0 228 e 12
Jaraquemada
Liceo Valentin 248 230 |[230 v .18 | 218 e a2
Letelier y
Centro Educacional 228 207 206 ¥ .22 ! 189 v -18
Arturo Pérez Canto || )\ bWl
Centro Educacional 225 205 226 s 1 211 LI
José Miguel Carrera
Complejo Educ, 220 185 221 o 1 191 e G
Juanita Fernandez
Solar
Promedios | 234 ) 209 J[227J" & -7 |{ 209 | R

Fuente: PADEM, Municipalidad de Recolela. 2010

Resultados SIMCE Matemdticas 2010-2012 desglosado por establecimiento

Maleméll;‘;m '
£8
2010 Mateméticad EB | Matemidtica BEB | Matemdtica 2 EM
Nombre 2012 2011 2012
"CENTRO EDUC.ESCRITORES DE CHILE | h ' 259 s
CENTRO EDUCACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA| 192 | ' 209
COMPLEJO EDUCACIONAL JUANITA o ' j
FERNANDEZ SOLAR 194 199
ESC.BAS.BILINGUE REPUBLICA DEL PARAGUAY | T TR 28 | S
" ESCUELA ANNE ELEONOR ROOSEVELT o 27 | 29
ESCUELA ESCRITORA MARCELA PAZ o a8 w08 -
' ESCUELAESPARA | 20 | 2%
ESCUELA MARTACOLVIN - 243 Ty |
" ESCUELA MUN,HERMANA MARIA GORETTI CUTUTTar T m )
ESCUELA PUERTO RICO m o4
ESCUELA RAFAEL VALDIVIESO 1 2% 232
ESCUELA SARGENTO 2. DANIELREBOLLEDO | | 265 S e
%00‘0 £SCUELA VICTOR CUCCUINI ' 22 % 204 |
/S’ o— LICEQ ARTURO PEREZ CANTO 92 | 258 24 e
%G? i s o X . i :
y
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Perfil de Jele/a Deparlamento Adminisiracion Educacian Municipal de Recaleto

) LICEQ PAULA JARAQUEMADA 243 249
 UCEOVALENTIN LETELER | 223 | I 244
L R [ FETRRY U
Resultados SIMCE Lenguaje 2010-2012 desglosado por establecimiento
o Comprensién
de
Lectura Comprensién de | Comprensién de | Comprensidn de
2EM Lectura 4 EB Lectura 8 EB Lectura 2 EM
Nombre 2010 2012 2011 2012
CENTRO EDUC.ESCRITORES DE CHILE 286 208
CENTRO EDUCACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA 208 184
[ COMPLEJO EDUCACIONAL JUANITA 218 o
FERNANDEZ SOLAR 218
£SC.BASBILINGUE REPUBLICA DEL PARAGUAY 269 244
ESCUELA ANNE ELEONOR ROOSEVELT 224 205
ESCUELA ESCRITORA MARCELA PAZ 253 233
ESCUELA ESPARNA 264 224
ESCUELA MARTA COLVIN 243 235
ESCUELA MUN.HERMANA MARIA GORETTI 237 208
ESCUELA PUERTO RICO 289 218
ESCUELA RAFAEL VALDIVIESD 271 226
ESCUELA SARGENTO 2. DANIEL REBOLLEDOD 265 211
ESCUELA VICTOR CUCCUINI 242 216
LICED ARTURO PEREZ CANTO 208 262 214 222
LICED PAULA JARAQUEMADA 255 254
LICEQ VALENTIN LETELIER 241 248
Fuente; MINEDUE T
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracidn Educacién Municipal de Recoleta

3.2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O Descripclén de los blenes que administra directamente el cargo y de los

SERVICIOS serviclos que provee a la comunidad educativa.
NuUmero total establecimientos 23
Nimero establecimlentos Educ, 12
Bdsica
Nimero establecimientos Educ. 4 |
Media '
Numero establecimientos Educ. 1
| Adultos
Numero establecimientos Educ. 1
Especial i
Numero de Jardines infantiles JUNJI 5 i
%urbano 100%
% rural 0 *

EQUIPO DE TRABAIO

€l equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracién
Municipal:

1) Coordinador del DAEM: el Coordinador posee la tarea de mantener
actualizada tanto la agenda del Jefe de Educacién, en tanto, las reuniones
permanentes, periddicas o esporddicas que sostiene con diferentes actores
internos o externos del Departamento de Educacién.

Ademés se encarga de generar una supervision directa del encargado de
servicios generales del departamento, y también la distribucion de la
documentacién que entra a la Unidad de Direccién por medio de la
secretaria del departamento. Relacionadoe con lo anterior, se mantiene
ademds una supervisién directa con el chofer con el fin de generar una
utilizacién de los servicios de transporte mévil. Por tltimo, el Coordinador
posee una responsabilidad de supervisar el trabajo generado en las
actividades extra-programéticas ya sea, en la coordinacién, seguimiento y
control de las actividades fljadas por el departamento.

Cabe mencionar, que este cargo viene a corregir y complementar la figura
@secretarla del Jefe DAEM, lo anterior, se da por la pluralidad de acciones
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracion Educacion Municipal de Recolela

que el Coordinador lleva a cabo, generando un equipo con secretaria, a|
favor de la funcionalidad optima del departamento.

2) lefe Administracién y Finanzas: tiene como ohjetivo contribuir al
cumplimiento del proyecto educativo municipal mediante el control,
custodia y manejo de modo eficiente los fondos y documentos financieros
que ingresan al municipio y competen a la Direccién y Administracién de
Educacidn Municipal de Recoleta, manteniendo siempre en su actuar el
principio de la transparencia y la probidad.

En virtud de este fin es que este departamento tiene dentro de sus
principales objetivos el dirigir, controlar y supervisar el fiujo de recursos
financieros que las cuentas del DAEM posee, considerando las solicitudes de
Unidades Educativas, pago de sueldos de funcionarlos, compras de
materlales, pago a proveedores, entre otras.

Asi mismo, debe supervisar y controlar estadisticas de matriculas,
subvenciones, apertura o cierre de cursos, rendimiento académico de
estudiantes y flujos de dineros de establecimientos, proparcionando en base
a estas estadisticas informes a fa direccidn con el fin de contribuir a la
correcta toma de decisiones,

3) Asesores Jurfdicos (2): Asesorar el Estado de derecho al interior del
Departamento. Las principales Interacciones o flujos de comunicacién se
mantienen ya sea, con la Contralorla General de la Republica, La
Superintendencia de la Educacién, JUNJI, Servicios de Impuestos Internos y
organismos privados. Asf mismo, la Unidad Juridica genera un apoyo formal
en la planificacién y gestacién de procesos de Licitacién, sumarios internos
entre otros.

4) Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica: tiene como fin velar por la
implementacién de los contenidos minimos entregados en los
establecimientos educaclonales municipales, y que se encuentren
orientados bajo la Ley y normativa vigente entregados por el Ministerio de

Educacidn.

Para llegar a este fin, la Coordinacién posee como principales tareas la
implementacion de las politicas educacionales en los curriculum de cada
establecimiento, utilizando a su favor ya sea, la calendarizacléon, planta
docente y supervision de las evaluaciones llevadas a cabo por los directores,
jefes internos de UTP y docentes.
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Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Recoleta

Es por ello, que dentro de las caracterfsticas que debe poseer la
Coordinacién de UTP es la planificacion constante de metas y objetivas con
el fin de generar proyectos medibles objetiva y subjetivamente en materla
de aprendizaje escolar,

5) Jefe de Recursos Humanos: tiene por objetivo mantener una supervision
de las tareas generadas al interior de su Unidad a cargo, Interviniendo
diametralmente en todos los procesos, desde la fase de contratacién hasta
el finiquito de un trabajador del DAEM. Por otro lado, la jefatura se encarga
de ser la figura de representacién frente a los requerimientos que efectia
organismos estatales como la Contrarfa General de Republica o la
Superintendencia de Educacién, y la misma Jefatura DAEM.

Por otro lado, el jefe de Recursos Humanos es la voz de comunicacién con la
Unidad de Finanzas y Administracidn, generando en forma conjunta el pago
de remuneraciones, impuestos, e Imposiciones que procedan en
conformidad a la Ley. Por otro lado, también se generan rendiciones hacia
organismos privados como AFP o Cajas de Compensacién con el fin de
mantener actualizadas las cotizaciones del trabajador.

6) Jefe de Unidad de Calldad (JAC): tiene como objetivo Instalar un sistema
de aseguramiento de la gestién y la calidad de los aprendizajes en educacién
municipal, mediante un plan de sistematizacién y monitoreo constante de
datos e indicadores vinculados a cada programa, proyecto y Unidad que la
Direccidén y Administracién en Educacidn Municipal se haya propuesto
desarrollar.

En virtud de lo anterlor, la Unidad de Calidad es la encargada de prestar
asesorla en la toma de decisiones a la Jefatura de educacién, mediante la
presentacién de informes, datos primarios y secundarios y resultados de
intervenciones que fa Unidad genera a peticion de jefatura haya realizado.

ENTORNO INTERNO | El Jefe/a Departamento Administracidn Municipal se relaciona internamente
con: el Secretarlo Comunal de Planificacién — SECPLAC, Director de

Desarrcllo Comunltario - DIDECO, Consejo Municipal y Directores de
Establecimientos.

£l Jefefa Departamento Administracién Municipal se relaciona con los
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Perfil de Jefe/a Departamento Administraclén Educacién Municipal de Recoleta

siguientes instituciones externas: Ministerio de Educaclén, Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo - SUBDERE, lefe/a Departamento
Provincial de Educacién - DEPROV, Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaclones - CPEIP, Junta Nacional de Jardines
Infantiles, Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes - CONACE,
Juntas de Vecinos.

USUARIOS/BENEFICI

ARIOS

DIMENSIONES
CARGO

GG\ON N"C‘
%

Los principales usuarios del Jefe/a Departamento Administracién Municipal
son: Los Alumnos y Las Familias de los alumnos:

ALUMNOS
NUMERO TOTAL DE 8677 (2) -18 establecimientos educacionales-
ALUMNOS 318 (2) -5 jardines infantiles

RANGO DE EDAD 4 a los 99 afios -18 establecimientos
educacionales-

Tres meses hasta los tres affo y ocho meses -5
jardines infantiles-

EXISTENCIA DE Presencia de etnias, mapuches y Aymara -2,76%
INTERCULTURALIDAD |0,81% respectivamente de la poblacién total de
Recoleta- Fuente PADEM, 2014

9,2% de estudiantes extranjeros —unidad de
subvenciones, DAEM 2014-,

NECESIDADES Escuela Especial Santa Teresa de Avila: 324
ESPECIALES matriculas
Programa Integracién Escolar: 1334

matriculados
VULNERABILIDAD afio | B1% comunal total — Fuente: PADEM, 2014-
2012

INDICE O PORCENTAIE | 3% -Fuente Unidad de Subvenciones-
DE DESERCIONES

DEL

N2 Personas que dependen directamente del y |

cargo (equipo directo):

Dotacién Total del DAEM 1459

Presu;_au_esto Global de la comuna; $24.080.220.000 {
|

Ko

[ Cnn
\\ ‘ Pﬂwea *
"v

\
PFvici0%

ﬁl

al dia 31 de marzo, afio 2014
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(Presupuesto iniclal 2014)

Presupuesto total que administra el Depﬁa_al_n-e-mb

834, ;
de Educacién; 100 % 9834265292

% de Slﬁ;\?én_cién: 69,7 % $ 6.858.507.266

% aporie municipal: 18,8 %
$ 1.850.000.000

$1.125.857.966 J

% otros flnariéramlentos: i1,4 %

4. ORGANIGRAMA

AT
= Comunal

FEyaliacion

. Espune:
racién

o Peragnal
W Servicios Kdides
Genrates :

. Tratporie. |

LExtra Excolar

" Asbntes Esludiantites -

5 Mantent: -

" mlenta

"_-.'_;:-l.tﬁilé--'l')'-(u!u.fi ]

5. DESAFIOS DEL CARGO

Velar por el logro de las Bases Curriculares, Planes y Programas del Marco
Curricular vigente en los alumnos de los Establecimientos Educacionales
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dependientes de la Municipalidad de Recoleta, reflejados en resultados y avances
concretos en fas mediciones externas e internas.

Retener y aumentar la matricula en los establecimientos educacionales
municipales de Recoleta en todas las modalidades de ensefianza.

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores plblicos y privados, con el
propésito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Formular e implementar el Proyecto Educativo Comunal.

Implementar el Proyecto Educativo de los establecimientos educacionales y todos
SUSs anexos.

Disefiar e implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos DAEM,
directivos, docentes y Asistentes de la Educacién de los establecimientos
educacionales dependientes de la Municipalidad.

Liderar la elaboracidn, implementacién y puesta en marcha de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME SEP) de los Establecimientos Educacionales de la
Comuna.

Liderar y comprometer recursos para mejorar el sistema tecnolégico de los
establecimientos educacionales de la comuna.

Velar por el buen clima laboral en los distintos establecimientos educacionales de
la comuna y DAEM. Reconociendo y valorando la labor docente v de los asistentes
de la educacion a través de estimulos que permitan dignificar atin més la labor que
desarrollan.

Ofrecer a la comunidad educativa una amplia gama de talleres extraescolares y
culturales con monitores y profesores idéneos que rios permita mantener y
aumentar la matricula en todos los establecimientos educacionales

municipalizados de la comuna.
liderar y fortalecer programa de escuelas abiertas en la comuna,

Mantener una red de apoyo permanente con los apoderados de los
establecimientos a través de los centros de Padres.
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* Utilizar adecuadamente los recursos econdmicos que entrega el Mineduc,
procurando satisfacer las demandas de los establecimientos educacionales, como
del propio departamento.

* Lliderar todas las acciones que permitan difundir e identificar la educacién
municipal, resaltando compromisos que identifiquen la labor de todos los actores
del sistema educativo.

* Reconocer y valorar el esfuerzo de los alumnos de la comuna, incentivandolos con
estimulos a los méas destacados.

* CEstablecer que el PADEM, el Proyecto Educativo del DAEM y de los
establecimientos se conviertan en una herramienta de trabajo efectiva que oriente
el trabajo de cada uno de ellos.

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES
Estar en posesién de un titulo profesional o licenciatura de al menos acho semestres.

6.2 FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probldad en la gestion de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales pardmetros, Capacidad para
Identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer esténdares de transparencia y probldad en
su gestion y métodos de trabajo idéneos para favorecerias.
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DESCRIPCION PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accién al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacion de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad.

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacldad para detectar y comprender informacién de sefiales, tendencias y
caracter(sticas soclales, economicas y de politica publica del entorno local, regional
y nacional, adecuando y flexibilizando los programas y planes educativos
comunales y la gestién del DAEM segun las varlables detectadas.

€3, PLANIFICACION = ADMINISTRACION DE RECURSOS

Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarlos para alcanzarlas.
Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de 5%
infraestructura, equipamiento de su 4rea y de los establecimientos educacionales y
para contar con mecanismos de seguimiento, tratamiento vy verlficacién de
informacidn relevante

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivas, docentes y no
docentes, en torno a la vision y proyecto educativo comunal; generando vy
manteniendo redes de colaboracién y allanza con Instituciones publicas y privadas
para fundar acuerdos de mutua cooperacién.

20%

C5. LIDERAZGO

Capacldad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento de
metas y objetivos, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando
acclones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo

20%

comunal.

€6. CONOCIMIENTOS TECNICOS

far con conocimientos en el dmbito educacional escolar y/o amplia experiencia
?dostién. Se valorard experlencia en gestién de procesos, de planificacién y
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metodologlas de ensefianza apr

endizaje. Deseable poseer al menos 5 afios de

experiencia en cargos de direccidn y/o jefatura

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta promedio
mensual referencial de $ 2.547.596.-, méds una asignacién de Administracién de Educacién
Municipal del 200% de la remuneracién bésica minima nacional para educacién media que
asclende a $1.073.864.- El total de la remuneracion bruta promedio mensual referencial es de $
3.621.460.-

8. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

El Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo méximo de treinta dfas, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempefio con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacién del concurso y serd pablico,

El Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio,

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempefio. Cuando estos sean Insuficientes de acuerdo a
los minimos establecidos, podra pedir la renuncia anticipada del Jefe/a DAEM, tras lo cual
se realizaré un nuevo concurso.
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PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE RECOLETA

OBJETIVO FACTOR CRITICO {INDECADDRES METAS ACCIONES QUE SE
ESTRATEGICO DE EXITO COMPROMETE EL
MUNICIPIO PARA
EL
CUMPLIMIENTO
DE LOS OBIJETIVOS
1. Hacer cumplir el | 1.1. Resultados de | 1.1.1) Situaclén Instalacién pre-
logro de las Bases | aprendizajes Promedio actual: universitario i
Curriculares, Planes | exitosos y | SIMCE en 4° SIMCE 4° LEN- gratuito para los '
y Programas del | superiores a los | EGB, MAT-HIST- 259- | estudiantes de la
Marco Curricular | afios anteriores en 250-251 comuna de
vigente en los|las  Maediciones Recoleta
estudiantes de los | externas. Afio 1: 264-
Establecimientos 255-256
Educacionales Afio 2: 268- [
dependientes de la 259-260
Municipalidad  de Afig 3: 270-
Recoleta, reflejados 261-262
en  resultados vy Afio 4t
avances  concretos mantener
en las mediciones Afio 5:
externas. mantener
1.1.2) Sltuaclén
Promedio actual: SIMCE 8°
SIMCE en 8° LEN-MAT-CNAT-
EGB. HIST
220-229-227-
229
Afio 1: 225-234- [
232-234 ‘
Aito 2:230-239-
237-239
Afio 3:235-244-
242-244
Afio 4:240-250-
247-249
Afio 5:
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1.1.3)
Promedio
SIMCE en 2°
afio Medio.

mantener
Sltuacion
actual: SIMCE II°
LEN-MAT
225-222

Afio 1: 230-227
Afio 2: 234-231
Afio 3: 237-235
Afio 4: 242-238
Afio 5:

mantener
1.1.4) Puntaje | Situacién
PSuU. actual; PSU
Elevarel promedio
ndmero de lenguaje y
alumnos sobre | matematicas
450 pts. 418
Afio 1: 423
Afio 2: 428
Afio 3: 432
Afio 4: 436
Afio 5: 450
2, Refarmular el 23, Planificar, { 2.1.1) Situacidn Propiciar un
proyecto educativo | actualizar e | Actualizary actual; 100% modelo
del DAEM y PADEM | introducir mejoras | mejorar en un particlpativo para
constantemente 100 % el Afio 1: 100% de | la elaboracién del
al Proyecto PEl Actualizados | PADEM anual
Proyecto Educativo en Afio 2: 100% de
Educativo las Escuelas PEl Actualizados
Comunal y PADEM | teniendo un Afio 3: 100% de
formato PE! Actualizados
comunal, Afio 4: 100% de
PEl Actualizados
Aflo 5: 100% de
PE! Actualizados
2.2.2) Situacion
Validaciény actual: 100%
difusion del Afto 1: 100%
PME y PADEM Afio 2: 100%

a la comunidad
escolar.(Alumn

Aflo 3: 100%
Afio 4: 100%
Aflo 5: 100%
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os, profesores,
asistentes de la

educaciény

apoderados)

2.2.3)

SR Situacidn

— actual: 11,4%

externos; SEP,

FAGEM, Afio 1! 11,4%

privados y Affo 2: 12,4%

otros, Afio 3: 13%

respectos del A% 1%

presupuesto Afio 5: 15%

total de

educacidn,
3. Aumentar 3.1.Lograr 3.1.1) Sltuacién Propiciar una
en forma con el aumento Aumento de | actual: campafia
gradual la de matriculas el | matriculas el | matricula 8677 | publicitaria que
matricula en equilibrio gqullll?rlo apoye la
las diferentes financiero en el | financiero en | agqq 4. ggon busqueda  de
modalidades DAEM el DAEM. Aflo 2; 9000 matriculas
de ensefianza s &y Afio 3: 9200

las matriculas
en los de la Afio 4: 9400
establecimient Educacion Afio 5: 9600
0s Municipal
educacionzles
de la comuna.
4, Generar allanzas | 4.1,  Entregar 4.1.1) Situacién Propiciar y
con la comunidad | aprendizajes Aumentar el | actual mantener
escolar, de calidad en porcentaje de | promedio acuerdos que el

Instituciones,

actores publicos y

privados, con

propdsito

mejorar la calidad

del

servicio
educativo comunal,

todos los
Establecimlentos
educacionales de

deel la comuna por
medio de
metodologias
Innovadoras.

aprobacién de
las  Unidades
Educativas

comunal: 70%

Afio 1: 75%
Afio 2: 80%
Afio 3: 85%
Afio 4: 85%
Afio 5: 90%

DAEM establezca
con organismos e
instituclones
externos al
municlpio
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4.1.2) Situacidén
Porcentaje de | actual
retencién de las | promedio
Escuelas, comunal:
Sin
informaclén

Afio 1: 85%
Afio 2: 85%
Afio 3: 87%
Afo 4: 87%
Afio 5:89%

Situacién
4.2.1) Aumento | actual

4.2. Incorporar a del porcentaje | Sin

la familia al de informacién
icipacion

uehacer escolar Pt
e el la| Afio 1: 60% de
por intermedio de ; .

d 4 comunidad asistencia de
Centros de Padres educativa en | reuniones de
y Apoderados. las actividades | apoderados

desarrolladas Afio 2: 70% de
por el sistema | asistencia de
educativo. reuniones de
apoderados

Afio 3: 80% de
asistencia  de
reuniones de
apoderados

Afio 4; 90% de
asistencia  de
reunfones de
apoderados

Afio 5: 90% de
asistencia de
reuniones de
apoderados

SE.
%
2
o Ry
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4,3. £xcelencia en | 4.3.1)  Grado | situaclén
la calidad del de actual:
Serviclo Educativo | satisfaccién de | g
alumnos Y| informacién
Eas::!?:( a:?:c‘a:a A3 500
Afio 2: 60%
encuestas de
satisfaccién) Aflo 3: 70%
Afio 4;: 80%
Afio 5: 90%
5. Disefiar e 5.1 dar 511 Situacién actual: |  Propiciar afio a
implementar un Cumplimiento al | Porcentajede | 25,7% afio la entrega de
Programa  de Programa  de | Directivos, Afto 1: Disefio de aportes
Perfeccionamie Perfeccionamien | Docentesy Plan de munlcipales para
nto de los F° a | asistentesde | perfeccionamient| el presupuesto del
Equipos DAEM, implementar la educacién |  ge Jos Equipos | Departamento de
Directivos, para  Equipos | que participan DAEM, Directivos) Educacién
Directivos, en
docentes y docentesy
docentes Y | Programa de
asistentes de la aslstentes de la | perfeccionami asistentes de la
educacién  de educacién de 105 | ento educacidn,
los Establecimiento ' Affo 2: 40% de
Establecimiento s educacionales capacitados
s educacionales y DAEM, Afio 3: 50% de
y DAEM. capacitados
Afio 4: 60% de
capacitados
Afio 5; 70% de
capacitados
6. Disefiar e | 6.1.  EJecutar 6.1.1) Contar | Sltuactén El municipio
implementar  los | planes de con los | actual: cumplird con su rol
planes de | mejoramiento PMSEP  en |18 de fiscalizacion de
mejoramiento alinteriordelos | cada establecimiento | los  planes de
educativo de los | Establecimiento | eqapiacimie | s con PME mejoramiento
establecimientos s educacionales, il sctualizado educativo
educacionales de la Afio 1:
ROIAER, elaboracién
Afio 2: 18
establecimiento
s con PME
actualizado
Afip 3; 1B
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establecimiento

s con PME

actualizado

Afio 4: 18

establecimiento

s con PME

actualizado

Afio 5;: 18

establecimiento

s con PME

actualizado
7. Disminuir | 7.1. 7.1.1) Contar | Situacién Propiciar afio a
eficlentemente el | Implementacién con los | actual: 100% de | afio la entrega de
déficit  financiero | de politicas de recursos pagos aportes
del DAEM, a través | recursos humanos actualizados a | municipales para
de la | humanosy de necesarios trabajadores del { el presupuesto del
Implementacién de | Infraestructura para  cubirir DAEM Departamento de
politicas activas de | (contrataciones) los cargos en Educacidén

el DAEM y los

recursos humanos,
docentes y no

docentes, que
equilibren el
presupuesto
disponible.

Establecimient
0s

Educativos de
la Comuna.

Afio 1: 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afo 2: 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 3; 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 4: 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 5: 100% de
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pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

8. Implementar en 8.1, Reformular 8.1.1) Contar | Situaclén Propiclar afio a
los Liceos los documentos con los | actual: 5 afio la entrega de
Técnicos de la | oficiales gue | recursos especlalidades aportes
comuna nuevas | exige la | econdmicos, | tcnicas municipales para
carreras técnicas normativa para técnicos Y| Afio1: 5 el presupuesto
atractivas que | su humanos especlalidades del
involucren al Funcionamiento necesarios Departamento de
100% de  los para su o Educacion
alumnos tmplementaci Aflo 2: 5
incluyendo on. especialidades
aquellos alumnos técnicas
que  presentan Afio 3: 5
NEE  con el especialidades
objetivo de técnicas
entregar a |la Afio 4: 6
socledad especialidades
profesionales técnicas
calificados y de Afio 5! 7
ealidas especialidades
téenlcas
9. Ofrecerala 9.1. Alumnos 9,1.1) Contar | Sltuacién El municipio por
comunidad certificados en conrecursos | actual: 17 medio de DIDECO
educativa una los diferentes econdémicosy | actividades se compromete a
amplia gama de talleres. humanos Afio 1: 20 financiar el
talleres parala Actividades Programa Escuelas
extraescolaresy continuacién Afio 2: 23 Abiertas
culturales con de los Acthidadas
monitores y diferentes :
profesores idéneos talleres de Allo 3 28
que nos permita cardcter Actividades
mantenery permanentes A 4 e
aumentar la alinteriorde | Actividades
matricula en los i Afto 5: 31
establecimientos establgimient | A
Poli docentes
: 0s
Educacionales y
educacionales
- eo de Enseflanza
Oo\CN
C“f L¥4
‘;:%gnm F'uﬁ@;“% erar todas | 10.1 10.1.1) Sltuacién El municipio se
\® *gfciones que | participacién de | Gestionar la | actual: 12 | compromete 3

iy )
9 vrcto..c(”/
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permitan difundir la educaclén difusién, actividades entregar apoyo en
e identificar la | municlpal de participacién comunales materia de gestién
educacién todas las y para las
municipal, acciones que compromiso Aflo  2: 14 | actividades
v | | e | M
identifiguen Ia difundirla e diferentes comunales v P
identificarlas. actividades a
:Z:";m‘:; t°°;‘;5| desarrollar Ao 3: 16
fetai durante el actividades
educativo.( Ferias ?J?fct:'sldn | Gl
costumbristas, través  de Aflo 4: 18
::;f:es,c'er;il:;:; dipticos, actividades
46 fitliol aﬂc:es, comunales
- ! medios
actividades audiovisuale Afio 5 20
cutturai'es v s vy redes actlvidades
recreativas) sociales las comunales
diferentes
actividades
que se
desarrollan
en la
comuna.
11. Establecer en| 11.1. 11.1.1) Sltuacién El municiplo se
todos los | Comunidad Elaboracién vy | actual: 18 | compromete a
establecimientos educativa actualizacion manuales de | entregar apoyo en
educacionales de la | comprometida de manuales de | conyivencla materia de gestién
comuna de una | Sofidaria con sus convivencia ascolai en | Para las
buena relacign | Pares, alumnosy | escolar al | construccion pohca
laboral g de apoderados. Interior de las educacionales de
fesgists d8 Todos u:ldail;es Ao 1: 18 cardcter municipal
los distintos RIS manuales  de
participantes de la convivencia
comunidad escolar escolar
comunal y DAEM aprobados
Afflo 2 18
manuales  de
convivencia
escolar

actualizados
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Affio 3: 18
manuales de
convivencia
escolar

actualizados

Afio 4: 18
manuales  de
convivencia
escolar
actualizados
Afio 5: 18
manuales  de
convivencla
escolar
actualizados
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